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Les effets de seuil : un frein a
la croissance des entreprises ?

Dans une récente étude, commandée par I'Ordre des experts-comptables, 'économiste
Nicolas Bouzou pointe le probléme de la croissance des entreprises de la région. L'une des
solutions consiste a former le chef d’entreprise afin d'augmenter le nombre de ses salariés
et de passer certains caps. Une étape décisive qu'il faut savoir préparer selon Marc Siré,
expert-comptable a Perpignan et vice-président de I'Ordre.

Quels sont les caps sensibles
passer ?

Marc Siré : On peurn identifier trois
grandes zones avec leurs freins et
leurs solutions spécifiques : le pas-
sage de 0 a1 salarié ; celui de 10 et de
20 salariés, et le cap des 50 salariés. A
chaque fois, il ya un « effet de seuil ».
Le chef d"entreprise est confronté a
un probléeme de réorganisation,
notamment quant 4 ses méthodes de
travail et de gestion du personnel.
S'ajoutent & cela de nouvelles obliga-
tions réglementaires, dont les effets
sont parfois surestimés par le diri-
geant, méme s'ils sont réels.

Concernant I'embauche du

tout premier salarié, quelles sont
les difficuliés 7

M.S. : Ce passage de « je suis tout
seul = & « j'ai un salarié » est trés lar-
gement connu. Méme si les mesures
existent afin d'atténuer son impact,
le recrutement du premier salarié
représente un vrai changement. Le
risque social de perte de rentabilité,
I'inquiétude sur la capacité  fournir
constamment du travail au salarié et
la réorganisation doivent faire I'objet
d’échanges avec un conseil afin d"ap-
précier les modalités d'embauche et
les perspectives d'avenir. Il faut aussi
définir un budget prévisionnel pour
identifier le chiffre d"affaires complé-
mentaire qui compensera 'augmen-
tation des cois de la structure,

Ce bon suivi ne régle pas forcément
le probleme de la rentabilité. ..
M.S. : 5i les choses sont correctement
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preparées, le chef d'entreprise pour-
Ia se recentrer sur son ceeur de métier
au lieu d'étre bien souvent le techni-
cien, le commercial et parfois méme
I'administratif de son enireprise. En
clair, il vaut mieux produire ou pros-
pecter au lieu de vouloir tout gérer,
comme en faisant sa comptabilité le
soir et le week-end ! Le développe-
ment du chiffre d'affaires, dans ce
cadre, doit permettre de couvrir les
charges supplémentaires pour I'en-
reprise.

Qu'en esi-il des autres seuils,

a 10, 20 et 50 salariés 7

M.5.:0n est plus ici surun probléme
de réglementation de droit du travail,
comme |'obligation d'organiser les
élections des délégués du personnel.
Si I'impact financier pour |'entre-
prise est limité a 10, il peut &tre un

peu plus significatif a 20. Mais la
aussi avec des conseils et de |'antici-
pation, le sujet peut &tre traité,
notamment I'optimisation de la ges
tion du budget formation. A 50 sala-
riés, il faut metire en place le comité
d'entreprise, la participation des
salariés ou encore I'accord sur I'em-
ploi des seniors. La aussi le risque est
de ne pas traiter cetie étape ou de
vouloir la contourner. En fait, quel
que soit le seuil, il faut le gérer et I"an-
ticiper. Le vrai risque serait de ne rien
faire et de subir. m
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